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УНИВЕРСАЛЬНЫЙ  
АТОМНЫЙ ЛЕДОКОЛ

Проект 22220 
Ледопроходимость ― 2,8 м

Назначение:
- самостоятельная проводка судов  

(в т. ч. крупнотоннажных); 
- буксировка судов и других плавучих  

сооружений во льдах и на чистой воде;
- оказание помощи судам и выполнение 
спасательных работ в ледовых условиях  

и на чистой воде.

Район эксплуатации:
- круглогодичная проводка караванов  

в западном районе Арктики;
- круглогодичная проводка судов  
на мелководных участках Енисея  

(Дудинское направление) и Обской губы;
- в летне-осенний период ― в восточном 

районе Арктики.

ЛЕДОСТОЙКАЯ ДРЕЙФУЮЩАЯ 
ПЛАТФОРМА «СЕВЕРНЫЙ ПОЛЮС»

Проект 00903 

Назначение: 
- метеорологические, актинометрические  

и аэрологические наблюдения; 
- исследования ледяного покрова  

и его динамики на ледовых полигонах; 
- экологический мониторинг компонентов 

морской среды;
- океанологические, геолого-геофизические, 

гидрометеорологические исследования; 
- медицинские исследования; 

- задачи, связанные с системами освещения 
надводной и подводной обстановки в Арктике;

- изучение ледовых нагрузок, механики  
деформаций и разрушения льда  

при воздействии на ледостойкие стационарные 
платформы  во время дрейфа.

САМЫЙ  
МОЩНЫЙ  
ЛЕДОКОЛ  
В МИРЕ
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Последние полтора года особенно 
наглядно продемонстрировали два 
аспекта. 
Первый, рельефно проявившийся на 
фоне СВО, — любые существенные 
изменения в положении страны на 
мировой арене должны зиждиться на 
изменениях внутри страны: в эконо-
мике и общественных настроениях. 
Именно на развитии и укреплении 
внутреннего положения дел следует 
сосредоточиться, чтобы обеспечить 
максимально выгодные позиции на 
внешнем контуре. Проще говоря, надо 
быть, а не казаться. 
Та работа, которая идет и жизненно 
необходима внутри страны, должна 
основываться на четких и однозначно 
считываемых обществом импульсах 
со стороны властей всех уровней. Это 
в том числе поднимает вопрос о том, 
сколь эффективно органы власти вы-
страивают коммуникацию с населени-
ем и бизнесом. Только единое видение 
и общность подходов могут обеспечить 
должную консолидацию усилий  
и столь необходимый России прорыв на 
ряде направлений. 
Второй — невозможность вне зависимо-
сти от контекста отношений игнориро-
вать внешнее окружение. Если человек 
способен полностью изменить круг 
общения и среду обитания, то ни одна 
страна, особенно такая, как Россия, не 
может, выстраивая внешнеполитиче-
скую и внешнеэкономическую линии, 
сбросить со счетов другие страны. Пере-
став быть партнерами и дружествен-
ными государствами, они остаются 
конкурентами и оппонентами. И этот 
внешний контур нельзя игнорировать. 
Международное общественное мнение 
и действенная позиция ряда стран 
постепенно меняются. Эта трансфор-
мация не столь стремительна. Но есть 
фактура, подтверждающая, что процесс 
идет. 
Например, обращает на себя внима-
ние недавно опубликованная Reuters 
информация об увеличении доли тех 
государств, которые хранят золотые за-
пасы внутри страны. Многие эксперты 
связали рост числа таких стран с 50% 
в 2020 году до 68% в 2023-м, в первую 
очередь, с заморозкой коллективным 
Западом золото-валютных резервов  
и активов России. 
Однако очевидно, что ускорить процесс 
поиска нового баланса для всего мира, 
существенно укрепить и расширить 
круг единомышленников и стратеги-
ческих партнеров Россия может только 
через укрепление собственной эконо-
мики. Что возвращает нас к первому 
аспекту — поиску более эффективной 
внутренней политики, обеспечение 
реальной международной конкуренто-
способности страны.

Александр ЕВСЕЕВ,  
генеральный директор 

Издательского дома «РИАЛ-ПРОНТО»
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4 Деловая карта России 2023

Возможности: запас прочности

— В минувшем и нынешнем году ТПП РФ 
активно работала не только с нашими бли-
жайшими соседями, но и с «дальними» пар-
тнерами России — с Индией с участием Паки-
стана, Непала и других стран этого региона,  
с Ираном, Китаем, ЮАР. Таким образом, гео-
графия работы палаты, несмотря на все вы-
зовы, расширяется?

— Действительно, что касается зару-
бежных представителей ТПП РФ, они 
охватывают своей деятельностью более  

40 государств. Только деловых советов по 
сотрудничеству с зарубежными странами —  
это площадки в международной деятель-
ности ТПП — сейчас более 70. И, несмотря 
на санкции, ни один из советов не был за-
крыт, хотя некоторые — по линии стран 
Евросоюза — временно приостановили ра-
боту.

В работе с зарубежными деловы-
ми кругами наша палата не разгра-
ничивает страны на «дружественные»  

и «недружественные». В бизнесе заняты 
представители разных сообществ и пар-
тий, но их объединяет стремление строить 
эффективную экономику своих компаний 
и своих стран. Политика часто меняется, 
экономика же должна оставаться стабиль-
ной. Поэтому предприниматели старают-
ся оставаться в стороне от политических 
разборок и, по возможности, сохранять 
наработанные годами партнерства и ком-
муникации.

«Политика меняется,  
но экономика должна  
оставаться стабильной» 

С президентом Торгово-промышленной палаты РФ Сергеем Катыриным мы 
говорим о том, как государство и бизнес отвечают на вызовы времени в ин-
тересах общества, — о международном сотрудничестве, импортозамещении, 
объединении БРИКС и об Африке.
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Возможности: запас прочности
году разработали и внедрили собственные 
ИT-площадки по импортозамещению. Так, 
в Башкирии на базе Единой торговой пло-
щадки заработал сервис, где можно найти 
более полутора тысяч позиций необходи-
мой «замещающей» продукции, комплек-
тующих и расходных материалов. Москов-
ская ТПП создала первую международную 
площадку деловых предложений «Бизнес-
Маркет», а Санкт-Петербургская палата — 
биржу российских инновационных про-
дуктов и услуг «Объединяя».

— В конце июля в России проходит форум 
«Россия – Африка». Это не новое направление 
сотрудничества — в свое время Советский 
Союз активно помогал африканским странам 
и политически, и экономически, у нас учились 
тысячи студентов. Как выглядит наше со-
трудничество с африканским континентом 
сейчас и в ближайшей перспективе?

— Африка — чрезвычайно важная во всех 
отношениях часть мира и в то же время 
сложный и высококонкурентных рынок, 
где сталкиваются интересы множества 
влиятельных стран как самой Африки, так 
и всех других континентов. Министр эко-
номического развития Максим Решетни-
ков предложил нам расширить число де-
ловых советов в развивающихся регионах 
мира, включая, разумеется, Африку. Тор-
гово-промышленная палата к этому гото-
ва. Активно работают деловые советы Рос-
сии с ЮАР, Анголой, Зимбабве, Нигерией, 
Египтом, Марокко, Суданом и Тунисом. 
Для тех стран, где у нас пока не созданы 
деловые советы, при ТПП РФ работает Ко-
ординационный комитет по экономиче-
скому сотрудничеству со странами Африки 
(АФРОКОМ), у него тоже масса контактов  
и полезной информации.

Желательно расширять число и госу-
дарственных российских торговых пред-
ставительств в африканских государствах, 
договариваться о создании зон свободной 
торговли, поощрении инвестиций, вза-
имной защите капитальных вложений.  
В настоящее время торгпредства Россий-
ской Федерации функционируют в Алжире, 
Египте, Марокко и ЮАР, а также в Эфио-
пии. Нужно решить проблемы финансово-
го обслуживания внешнеэкономической 
деятельности наших компаний в странах 
Африки, к примеру, заключить межпра-
вительственные соглашения об использо-
вании национальных и криптовалют. Со-
вместно с африканскими партнерами нам 
предстоит учредить экспортно-импорт-
ный банк. Продвижению в Африке россий-
ского малого и среднего бизнеса помог бы 
целевой фонд поддержки экспортеров.

— А наш малый бизнес готов идти в Аф-
рику?

— Разумеется. В ТПП РФ в последнее 
время поступает множество запросов от 
регионального бизнеса по установлению 
контактов с африканскими предпринима-
телями. Основным проблемным момен-
том в развитии деловых связей является 
недостаток информации о рынках, потен-
циальных контрагентах, местном законо-
дательстве. По этой причине мы постоян-
но приглашаем африканских партнеров  
к активному участию в наших конгрессно-
выставочных мероприятиях.

— Информация — вообще ключевой момент 
для любых проектов, особенно новых...

— Мы это учитываем. Причем информа-
ция нужна не только деловая, но и гумани-
тарная. Мы уже обсудили с коллегами из 
ряда африканских стран вопрос о создании 

международных СМИ, которые освещали 
бы сотрудничество между Россией и Аф-
рикой. 

Нам видится, что такие средства мас-
совой информации должны издаваться 
на языках, имеющих хождение на терри-
ториях государств, объединенных между-
народными соглашениями и договорами. 
Важный аспект этой работы — создание 
на территории Африки соответствующей 
технической информационной инфра-
структуры. Африканские коллеги могут 
использовать богатый опыт России в таких 
вопросах, как запуск телевизионных спут-
ников и строительство ретрансляционных 
вышек.

Еще раз подчеркну, что нужно создавать 
условия для обеих сторон. Проработать во-
просы о создании Торгового дома «Россия 
– Африка», механизмов стимулирования 
экспорта региональной продукции, а так-
же о встречной торговле (бартере). Эти  
и  десятки других предложений мы пред-
ставили на форуме.

— Это перспективы. А какие страны афри-
канского континента уже сейчас сотруднича-
ют в Россией или готовые к этому?

— Особо выделил бы ЮАР, которая по 
развитию экономики занимает лидирую-
щее положение среди всех стран Африки: 
на ее долю приходится 40% промышлен-
ной и 30% сельскохозяйственной продук-
ции всего континента. По итогам 2022 
года товарооборот между Россией и ЮАР 
увеличился на 16,4%, хотя составил срав-
нительно скромную сумму в 1,3 милли-
арда долларов США. Но предпосылки для 
наращивания объемов взаимной торгов-
ли есть.

Недавно мы в ТПП РФ принимали де-
легацию из Эфиопии во главе с председа-
телем Совета Федерации парламента этой 
страны — обсудили много тем. Отличные 
перспективы сотрудничества открываются 
с Алжиром. Это подтверждается недавним 
государственным визитом алжирского ли-
дера Абдельмаджида Теббунома в Москву, 
где он встретился с президентом РФ Вла-
димиром Путиным, а далее принял уча-
стие в пленарной сессии Петербургского 
международного экономического форума. 
Перспективные сферы кооперации — энер-
гетика, промышленность, сельское хозяй-
ство, культура, туризм. Алжир входит  
в тройку ведущих торговых партнеров Рос-
сии на африканском континенте.

— Помимо двусторонних связей, есть еще 
такая влиятельная международная структу-
ра, как БРИКС, в которой в этом году предсе-
дательствует как раз ЮАР и саммит кото-
рой при участии высшего руководства стран 
скоро состоится. 

— Да, объединение БРИКС приобрета-
ет все большую значимость. Насыщенная 
повестка предстоящего саммита в ЮАР 
наглядно это демонстрирует. Можно не 
сомневаться, что страны объединения до-
бьются дальнейшего прогресса в исполь-
зовании собственных валют в торговле, 
что укрепит их финансовый суверенитет  
и привлечет новые страны, включая афри-
канские.

В БРИКС и ШОС сегодня — уже полови-
на населения земного шара. И желающих 
вступить в эти объединения — все боль-
ше. Недавно подал заявку на вступление 
в БРИКС Египет, стремится туда и Турция. 
Это демонстрирует, что политику России — 
построении многополярного мира —под-
держивают все больше стран и лидеров, 
потому что это всем безопасно и выгодно.

К тому же явное большинство населения 
мира — 85% — не присоединились к санк-
циям в отношении России, поэтому для 
развития бизнес-отношений по-прежнему 
открыт практически весь мир.

— Но все же санкционная война — это реаль-
ность. Как вы «мобилизовались» в современ-
ных условиях? Что удалось сделать и что еще 
предстоит?

— Российский бизнес не пришлось мо-
билизовывать — он сам оказался очень 
мобильным и смог быстро адаптироваться  
к западным санкциям. Мы все это видим: 
нет ни товарного дефицита, ни провалов 
в ассортименте продукции, инфляция —  
в пределах нормы.

Нельзя не отметить, что более полови-
ны российских компаний, которые поте-
ряли зарубежных партнеров, уже нашли 
новых — как на внутреннем рынке, так  
и на рынках дружественных стран.

Решаемым, хотя более сложным вопро-
сом, является импортозамещение в про-
мышленном секторе. Наше преимущество 
— в меньшем использовании импорта. Оно 

в полтора раза ниже, чем в Канаде и Ав-
стралии, в 1,3 раза ниже, чем в Германии, 
и находится примерно на одном уровне с 
США и Индией. Заместить подсанкцион-
ные материалы, сырье, компоненты не со-
ставило труда. Более высокая, но отнюдь 
не критичная зависимость, — в сфере 
высоких технологий и оборудования. На 
самом деле мы и наши партнеры из дру-
жественных стран можем производить все 
или почти все — нужно лишь знать, кто 
что умеет, и наладить связи друг с другом. 
Сейчас это одна из основных задач ТПП 
РФ. На наших открытых площадках, где 
представлены как компании федерального 
уровня, так и средние и малые предпри-
ниматели из регионов, формируются ини-
циативы по развитию импортозамещения 
во всех отраслях — от автопрома до меди-
цинских изделий. Понятно, что в формате 
очных совещаний и форумов все вопросы 
не решить, поэтому региональные торго-
во-промышленные палаты еще в прошлом 

На наших открытых площадках, 
где представлены как компании 
федерального уровня, так и средние  
и малые предприниматели  
из регионов, формируются 
инициативы по развитию 
импортозамещения во всех 
отраслях — от автопрома до 
медицинских изделий. Понятно, 
что в формате очных совещаний 
и форумов все вопросы не решить, 
поэтому региональные торгово-
промышленные палаты еще  
в прошлом году разработали  
и внедрили собственные  
ИT-площадки по 
импортозамещению.
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Возможности: международная торговля

Россия относится к странам, благополучие 
которых довольно сильно зависит от внешней 
торговли. Этим она отличается, например, 
от Бразилии, Индии или Индонезии. Для РФ 
экспорт — драйвер всей экономики, гарант 
бюджетной стабильности, фактор, обеспечи-
вающий платежеспособность государствен-
ных структур самого разного уровня и пред-
назначения. И рекордный объем экспорта 
в 2022 году послужил своеобразной защитой 
экономики и госбюджета в условиях санкций 
со стороны практически всех развитых стран 
мира. 

Если опираться на данные ФТС, то $591,5 
млрд — это почти на 100 млрд больше, чем  
в 2021 году. 

Прирост существенный. Однако стоит от-
метить, что данные ФТС и Росстата расходятся 
с информацией от международной системы 
ITC, которая подсчитывает объемы междуна-
родной торговли, многократно проверяя на-
циональные и таможенные показатели. Со-
гласно данным ITC, Российская Федерация 
экспортировала в 2022 году товаров на сумму 
$501,281 млрд. Вместе с тем представители 

организации подтвердили ДКР, что информа-
ция по российскому экспорту еще уточняется. 

Главные статьи 
Структура товарного экспорта РФ осталась, 

несмотря на санкции, неизменной. Главная 
статья —  это минеральное топливо, точнее 
нефть и газ. По данным ФТС, в 2022 году их 
продали на $383,7 млрд, что обеспечило 65% 
экспорта.

На втором месте, но в значительно мень-
шем объеме — черные металлы (около $24,5 
млрд). На третьем — удобрения ($19,3 млрд). 
От них немного отстают драгоценные метал-
лы и камни — около $18,5 млрд. Остальные 
статьи по своей стоимости не превышают $10 
млрд, то есть менее 2% экспорта.

Что касается экспорта энергоносителей, 
если верить статистике ФТС, Россия в 2022-
м стала главным экспортером нефти и газа  
в мире, опередив США ($378,5 млрд) и Саудов-
скую Аравию ($268,5 млрд). 

РФ — бесспорный мировой лидер и по экс-
порту удобрений. Второе место в прошедшем 

году заняла Канада ($13,7 млрд), третье — Ки-
тай ($11,38 млрд).

Неплохие позиции Россия в 2022 году со-
храняет и по экспорту железа и стали — 8-е 
место в мире, после Италии. Годом ранее РФ 
по этой статье была четвертой в мире. 

Среди экспортных статей, незначительных 
по своей стоимости и доле, выделяются цвет-
ные металлы: алюминия продали на $9,96 
млрд (7-е место в мире), никеля — на $5,79 
млрд (2-е место в мире после Индонезии). При 
этом экспорт последнего за год увеличился в 
2,9 раза! Куда более скромный прирост пока-
зала медь — более $7 млрд и 8-е место в мире. 

Неплохие показатели сохраняются у тради-
ционных статей российского экспорта: древе-
сина, зерновые и рыба. Хотя суммарно они 
обеспечивают менее 5% экспорта РФ, по ним 
наша страна — среди мировых лидеров.

Так, по экспорту древесины Россия занима-
ет 5-е место в мире ($8,56 млрд). Еще лучше 
позиции по рыбе и моллюскам: в 2022 году 
РФ вышла на 4-е место ($7,8 млрд), уступив 
лидерство Норвегии, Китаю и Эквадору. По 
экспорту зерновых Россия в прошлом году 

Российский экспорт  
бьет рекорды
Мировой товарный экспорт вышел в 2022 году на небывалый уровень, превышаю-
щий $24 трлн! Большинство развитых и развивающихся стран побили свои персо-
нальные рекорды по стоимости экспорта. Россия не стала исключением. Соглас-
но данным Федеральной таможенной службы, экспорт РФ составил рекордные 
$591,5 млрд. Профицит внешнеторгового баланса тоже получился рекордным — 
$332,4 млрд! За счет чего удалось выйти на столь впечатляющие уровни?
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Возможности: международная торговля
и в 2021 году Россия занимала всего лишь 32-е 
место. Теперь она опустилась на 50-е место. 

Технологический минимум 
Российский экспорт технологичных това-

ров традиционно остается малозначитель-
ным. Несколько лет назад разговоры о том, 
что страна должна «слезть с нефтяной иглы», 
сменились словесными паттернами о «вели-
кой энергетической державе». Обновленные 
амбиции лучше соответствуют структуре рос-
сийского экспорта, однако  отставание России 
по экспорту технологичных товаров оказыва-
ется слишком заметным.

Так, по экспорту товаров, подпадающих 
под статью «Машины и оборудование», РФ 
уже много лет не входит в первые 30 стран.  
В 2022 году, отчасти из-за введенных санкций, 
российский экспорт машин и оборудования 
сократился почти в пять раз! По данным ITC 
Trade Map, он упал с $10,78 млрд в 2021 году до 
$2,18 млрд в 2022-м. Если в 2021 году Россия по 
машиностроительному  экспорту занимала 
31-е место, то теперь — 45-е. 

СТРАНЫ С САМЫМ БОЛЬШИМ ПРОФИЦИ-
ТОМ ТОРГОВОГО БАЛАНСА В 2022 ГОДУ:

Китай — $877,6 млрд

Россия — $332,4 млрд

Саудовская Аравия — $221,3 млрд

Норвегия — $164,3 млрд

Австралия — $123,1 млрд

Катар — $97,5 млрд

Германия — $85,34 млрд

Ирландия — $71 млрд

Малайзия — $58,2 млрд

Нидерланды — $56,2 млрд

По данным РИА Новости

По экспорту электроники и электротехни-
ки наша страна была на 37-й строчке в 2021-м 
($6,14 млрд), а в 2022 году оказалась уже на 
55-м месте (данные ITC Trade Map).

В пять раз сократился экспорт автомобилей 
и комплектующих к ним: с $3,794 млрд до $638 
млн. Закрытые в 2022 году автозаводы и разо-
рванные цепочки поставок отменили прода-
жу автомобилей за границу по очень многим 
направлениям. И теперь  по экспорту этой 
продукции Россия занимает 51-е место, хотя 
в 2021 году страна и так занимала отнюдь не 
выдающееся 31-е место в мировом рейтинге.

За прошедший год Россия продала на 
внешних рынках самолетов и аэрокосмиче-
ского оборудования на общую сумму $335 млн, 
что ставит ее на 35-е место в мире — между 
Норвегией и ЮАР.

Заметно сократился и без того скромный 
экспорт оптики, измерительных приборов  

и оптического медоборудования: с $1,68 млрд 
в 2021 году до $505 млн в 2022-м. Российская 
Федерация и в 2021-м по экспорту этой груп-
пы товаров была 32-й в мире, теперь вышла 
из первых ТОП-50.

Не входила Россия никогда и в число глав-
ных поставщиков судов и судового оборудо-
вания. И все же падение экспорта в 2022 году 
произошло разительное. Согласно данным 
ITC TradeMap, поставки сократились более 
чем в 20 раз: с $1,3 млрд до $60 млн. 

Традиционное отставание в экспорте 
продукции химической индустрии также 
усугубилось, но не так сильно, как в маши-
ностроении и электронике. Например, экс-
порт органических химикатов (циклические  
и ациклические углеводороды, галогенпро-
изводные углеводородов и т. д.) сократился  
в 2022 году с $3,45 млрд до $2,73 млрд. При 
этом Россия по прежнему занимает 23-е место 
в продаже органических химикатов, немного 
уступая Индонезии и Бразилии. 

По экспорту пластмасс Россия перемести-
лась с 31-й строки в 2021 году на 35-ю ($3,14 
млрд) в 2022-м.

В экспорте фармацевтических товаров РФ 
также никогда не была среди лидеров: 26-е 
место ($2,5 млрд) в 2021-м и, по предвари-
тельным оценкам ITC, 47-е место в прошед-
шем году.

Рекордные плюсы  
через большие минусы

Торговый баланс в 2022 году показал, со-
гласно информации ФТС, потрясающий 
плюс: профицит достиг рекордных $332,4 
млрд, увеличившись почти в 1,7 раза по 
сравнению с 2021 годом, когда он составлял 
$199,5 млрд. Это второе место в мире по-
сле Китая, где профицит в 2022 году достиг 
$877,6 млрд.

По словам Натальи Лавровой, главного 
экономиста «БКС Мир Инвестиций», почти 
весь прирост профицита торгового баланса 
в 2022 году обеспечил энергосектор. Импорт 
при этом остался на очень низких уровнях. 
Эксперты отмечают, что низкий импорт 
($259 млрд), способствующий положитель-
ному торговому балансу, обусловлен низ-
ким потреблением россиян, санкционными 
ограничениями и, возможно, не самой вы-
сокой инвестиционной активностью внутри 
страны. Последнее подтверждается сниже-
нием импорта товаров инвестиционного 
назначения, включая высокотехнологич-
ную продукцию. Как поясняет Александр 
Кнобель, директор центра исследований 
международной торговли РАНХиГС, именно 
эти группы товаров могли дать итоговое сни-
жение импорта почти на 15%. 

Что касается главных торговых партнеров 
России в 2022 году, то, по данным ФТС, ими 
стали Китай, Турция, Нидерланды, Герма-
ния и Республика Беларусь. 

Товарооборот России с КНР по сравне-
нию с предыдущим годом вырос на 28%,  
с Турцией — на 84%, с Белоруссией — на 10%. 
При этом с Германией он сократился на 23%,  
с Нидерландами — всего на 0,1%. Кстати, 
в 2021 году Китай также был крупнейшим 
партнером РФ: экспорт составлял $68 млрд, 
импорт — $72,7.

Ближайшие перспективы для российского 
экспорта и положительного торгового балан-
са эксперты оценивают по-разному. Наталья 
Лаврова предполагает, что ситуация может 
ухудшиться и удерживать положительную ди-
намику будет труднее. Антон Табах, главный 
экономист агентства «Эксперт РА», считает, 
что в 2023 году стоит ждать укрепления торго-
вых связей РФ с такими странами, как Китай, 
Казахстан, Индия и Турция.

опустилась на 8-е место, хотя ранее стабильно 
входила в пятерку лидеров: всего в 2022-м РФ 
продала зерновых на $7,2 млрд. 

Важными для России были и экспортные 
товары, которые проходят по категории «То-
вары, не указанные в другом месте». В 2022 
году, согласно ФТС, на эту группу пришлось 
около $7 млрд. 10-11-я по важности статья рос-
сийского экспорта — соединения драгоцен-
ных и редкоземельных металлов, а также не-
органические химикаты. Они дают около 1% 
всего экспорта ($5,8 млрд).

Экспорт продовольствия: лидеры 
и отстающие

Большое значение для нашей страны име-
ет экспорт продовольствия, который в 2022 
году дал около 7,5% ($41 млрд). Но здесь все 
распадается на отдельные, очень неоднород-
ные по значимости группы товаров.

Если по экспорту зерновых и рыбы Россия 
занимает видное место в мире, то по осталь-
ным продовольственным статьям наблюдает-
ся странное отставание.

Например, в сфере экспорта мяса и мяс-
ных полуфабрикатов РФ занимает в 2022 году 
всего лишь 29-е место в мире ($708 млн), не-
многим опережая Никарагуа и пропуская 
вперед Армению. Причем годом ранее это 
было 23-е место, между Венгрией и Таилан-
дом. Так, по экспорту мяса Россия отстает  
в два раза от Австрии, в 5,8 раз от Ирландии 
и в 11 раз от Польши!

На международном рынке овощей и кор-
неплодов позиции России не намного лучше: 
$569 млн экспорта и 21-е место. По этому по-
казателю РФ уступает, например, Австралии 
в пять раз, Канаде — в 10 раз!  

Экспорт молочных продуктов, яиц и меда 
в 2022 году ($132 млн) сократился почти в три 
раза по сравнению с годом предыдущим. Но 

Что касается главных торговых 
партнеров России в 2022 году, то, 
по данным ФТС, ими стали Китай, 
Турция, Нидерланды, Германия  
и Республика Беларусь.  
Товарооборот России с КНР по 
сравнению с предыдущим годом 
вырос на 28%, с Турцией — на 84%,  
с Белоруссией — на 10%. При этом  
с Германией он сократился на 23%,  
с Нидерландами — всего на 0,1%.

Автомобили  
и комплектующие

Мебель, фурнитура

Жемчуг, драгоценные  
камни и металлы

Изделия из кожи

Руды, шлак, зола

Сокращение доли импорта в Россию товаров, %

41,5%

32,2%

28,8% 27% 26,1%
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Возможности: MICE

Перспективные направления  
сотрудничества

Образование — фундамент, на котором могут 
возводиться российско-африканские отноше-
ния. Африка активно идет по пути индустри-
ализации и нуждается в высококвалифициро-
ванных кадрах. В наших вузах сейчас — 35 000 
африканских студентов. Это очень мало, если 
сравнивать с ведущими странами Запада, где 
африканских обучающихся по 100 000 в каждой. 
Если не изменить этот дисбаланс, мы можем по-
терпеть ощутимое стратегическое поражение. 
Студенты — будущая элита, а западное образова-
ние прививает им соответствующие ценности.

Необходимо, учитывая опыт СССР, привле-
кать африканцев в наши университеты, но в то 
же время содействовать странам континента  
в развитии собственной образовательной систе-
мы, чтобы в Африке появлялись школы и вузы 
мирового уровня.

Еще одно важнейшее направление сотруд-
ничества — сельское хозяйство. Оно по разным 
оценкам превышает 30% в товарообороте России 
и Африки. Мы предоставляем технологии, тех-
нику, зерно, продовольствие, они экспортируют 
некультивируемую в нашем климате сельхоз-
продукцию. Глобальная задача — обеспечение 
продовольственной безопасности Африки и борь-
ба с голодом, чему мешают западные санкции. 
В частности, возникают проблемы с платежами. 
«Россельхозбанк» так и не подключен к системе 
SWIFT вопреки условиям «зерновой сделки».

Следующее направление — энергетика. Даже 
экономический лидер африканского региона, 
ЮАР, страдает от веерных отключений электри-
чества, которые могут доходить до 8 часов в сут-
ки. Западные корпорации активно продвигают 
якобы «зеленые» технологии. Но на ветровой  
и солнечной генерации нельзя построить се-
рьезную промышленность и обеспечить потреб-
ности мегаполисов вроде Йоханнесбурга, Каира, 
Лагоса или Киншасы. По прогнозам население 
каждой из этих агломераций к 2030 году превы-
сит 30 миллионов. А во всей Африке уже сейчас 
живут 1,5 млрд человек с потребностью в элек-
тричестве, теплой воде, интернете и прочих 
благах цивилизации. Россия — признанный 
мировой лидер в сфере генерации энергии, осо-
бенно атомной. Строительство нескольких АЭС 
в богатом ураном регионе позволит обеспечить 
энергетическую безопасность континента. 

Нефтегазовая сфера также открывает колос-
сальные перспективы. Африка обладает боль-
шими запасами ископаемого топлива и заин-
тересована в получении новейших технологий 
его добычи, переработки, хранения и транспор-
тировки, поэтому страны континента активно 
участвуют в крупнейших мировых отраслевых 
мероприятиях. На Петербургском международ-
ном газовом форуме (проходит в Экспофоруме  
и входит в мировой ТОП-3) регулярно проводят-
ся российско-африканские международные кон-
ференции. Так, в 2022 году состоялась дискуссия 
«Российско-африканский газовый диалог: точки 

роста и перспективы расширения сотрудниче-
ства», где Посол Алжира в РФ Смаил Бенарама 
пригласил российские компании к сотрудни-
честву при строительстве трансафриканского 
газопровода, освоении новых месторождений, 
созданию инфраструктуры.

Активную работу по развитию сотрудниче-
ства с Африкой в промышленной сфере ведет 
оргкомитет международного форума-выставки 
«Российский промышленник» и Российский 
союз промышленников и предпринимателей. 
На повестке дня — организация промышленно-
го форума «Россия – Африка» в рамках проекта.

Наши технологии и опыт позволят африкан-
скому континенту ускорить темпы промышлен-
ного развития и решить целый ряд фундамен-
тальных проблем. Например, загрязненная 
пресная вода. В этом плане символично, что 
саммит «Россия – Африка» проходит в Петербур-
ге, одном из мировых центров компетенций  
в области водоочистки.

Конгрессно-выставочная сфера
MICE-индустрия — единственный инстру-

мент, позволяющий эффективно и консоли-
дировано решать задачи развития российско-
африканского сотрудничества в деловой сфере. 
Наш совместный товарооборот сейчас — всего 
$18 млрд. У Китая или США он исчисляется сот-
нями миллиардов. Чтобы изменить ситуацию, 
необходимы миллионы живых контактов рос-
сийских и африканских бизнес-элит и предста-
вителей власти. В оптимальные сроки и с макси-
мальной продуктивностью их может обеспечить 
только конгрессно-выставочная сфера.

За одно мероприятие уровня Петербургского 
международного экономического форума про-
ходит более 150 000 встреч, в том числе с участи-
ем африканского бизнеса. На саммите «Россия –  
Африка» переговоры пройдут на уровне глав 
государств. И таких событий должно быть как 
можно больше.

В том числе эту задачу будет решать новый 
международный консорциум MICE-индустрии, 
созданный по инициативе РСВЯ. В него уже вош-
ли представители ЮАР и Египта. Эти две страны 
составляют более 50% всего конгрессно-выставоч-
ного рынка в Африке. На континенте действуют 
менее 30 специализированных площадок. Меж-
дународное партнерство в событийной сфере 
способствует появлению соответствующей ин-
фраструктуры. Развитие делового туризма в Аф-
рике станет катализатором роста не только всей 
туристической отрасли, но и постепенно повы-
сит деловой климат и инвестиционную при-
влекательность региона, запустит рост ВВП аф-
риканских стран, понизит уровень инфляции и 
безработицы. Африка станет привлекательным, 
перспективным и динамично развивающимся 
рынком, полноправно вольется в ШОС, БРИКС  
и другие международные объединения, которые 
станут реальной альтернативой западному ми-
роустройству.

Саммит «Россия – Африка»: 
новый шаг в борьбе  
с неоколониализмом
В преддверии саммита «Россия – Африка» Сергей Воронков, генеральный директор  
«ЭкспоФорум-Интернэшнл», президент Российского союза выставок и ярмарок, — о том,  
почему Африка предпочла Россию Западу, а также о перспективных направлениях развития  
российско-африканского сотрудничества, в том числе в конгрессно-выставочной сфере.

Продолжение традиций СССР 
Дружественные отношения между нашим 

государством и странами Африки установились 
еще во времена Советского Союза — в период 
борьбы с колониальной зависимостью. История 
движется по спирали, и сейчас мы вместе вновь 
сражаемся с колониализмом, но уже с пристав-
кой «нео».

Африканцы видят в нас силу, которая броси-
ла вызов сложившемуся несправедливому ми-
ровому порядку, где Запад провозгласил себя 
гегемоном, а Африке отвел роль третьего мира 
без права на экономическое и социокультурное 
развитие. Западные интересы — присвоение 
ресурсов из богатейших африканских недр. На 
континенте находится свыше 30% всех мировых 
запасов полезных ископаемых: крупнейшие  
в мире залежи кобальта, урана, алмазов, золота, 
хрома, платины, здесь добываются важнейшие 
для высокотехнологичной промышленности 
литий и редкоземельные металлы.

Западные транснациональные корпорации 
годами все это выкачивали, оставляя местное 
население в нищете и голоде. Но теперь у Аф-
рики появилась историческая возможность из-
менить такое положение вещей. Африканские 
государства предпочли Россию как гаранта без-
опасности и всестороннего развития. Многие 
представители нынешней африканской эли-
ты — студенты советских вузов. Они на своем 
примере видели, что наше государство пришло 
в Африку не с грабительскими целями. Мы за-
интересованы в реализации гигантского эко-
номического потенциала региона, действуем 
на принципах равного и взаимоуважительного 
партнерства. 
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Возможности: культура

Владимир Соколов — ленинградский ху-
дожник, график и плакатист, участник Вели-
кой Отечественной войны. 

Первые дни войны в 1941 году оказались 
для него трагическими: от авиабомбежек 
погибли его супруга, единственный ребенок 
и все его полотна. В последующие военные 
годы он служил на Балтийском флоте и был 
занят художественной работой в осажденном 
Ленинграде: писал портреты защитников го-
рода, героев Великой Отечественной войны, 
создавал агитационные плакаты. Тогда же 
родилась идея первой большой тематической 
серии «Мир нужен всем». Художник форми-
ровал этот цикл на протяжении всей жизни: 
на основе личных впечатлений он создавал 
образы людей со всех континентов — тех, кого 
война коснулась непосредственно, и тех, кто 
решил отстаивать мир.

Героями его работ стали представители на-
родов СССР и США, Индии и ЮАР, Ирана и Гер-
мании, Канады и Англии... Он посвятил свое 
творчество борьбе за человечность, стремился 
обратить внимание людей на недопустимость 
насилия, войн, на интернациональную борьбу 

за права человека и мир во всем мире. Призы-
вы, продиктованные искренними чувствами, 
он выражал в эмоционально насыщенных об-
разах простых людей и всемирно известных 
личностей: Пабло Неруда, Че Гевара, Анна 
Зегерс и др. Эта портретная галерея преврати-
лась в своеобразную передвижную выставку и 
стала его визитной карточкой. 

Творчество Соколова напоминает о том, 
что опыт прошлого сохраняет актуальность 
и сегодня, а мир — это состояние хрупкого 
равновесия, которое требует от человечества 
постоянной работы и поддержки. Жизнь в го-
роде на Неве не замирала даже в самые мрач-
ные периоды истории благодаря усилиям 
искренне заинтересованных в его судьбе лю-
дей. А коммуникация, налаживание связей 
и прямое взаимодействие — единственные 
способы сделать мир таким, каким мы хотим 
его видеть.

Популяризацией наследия Владимира Соколова  
и организацией выставок его работ  

занимается АНО «КультПросвет»:  
ano.kultprosvet@mail.ru, +79219697028. 

ЭРНЕСТО ЧЕ ГЕВАРА (КУБА), 1964 

Мир нужен всем

РУССКАЯ МАТЬ (СССР), 1950

ЗАРЯ НИГЕРИИ, 1967 

ВЛАДИМИР СОКОЛОВ (1909-1991)

ПАТРИС ЛУМУМБА (КОНГО), 1962

ЖЕНИХ УБИТ РАССИСТАМИ (ГАНА), 1970

ФЕЛЛАХ (АРЕ), 1963
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— На ПМЭФ-2023 глава Центробанка Эльвира 
Набиуллина и министр финансов Антон Силуанов 
в очередной раз заявили, что российская экономика 
быстрее, чем ожидалось, адаптировалась к работе 
в новых условиях и демонстрирует устойчивый рост. 
Это с удивлением отмечают и зарубежные эконо-
мисты. Есть ли в «ускоренной адаптации» заслуги 
цифровой сферы и ваших компаний в частности? 

— Конечно, заслуга есть, хотя оценить ее в 
точных цифрах вряд ли кто сможет. Могу толь-
ко сказать, что с началом санкционной войны 
против нас объем работ в российской IT-сфере 
увеличился примерно вдвое. Предприятия, 
строительные компании заказывают россий-
ское программное обеспечение, стремительно 
растет спрос на цифровые модели. «Кодекс», 
как и весь «РУССОФТ», работает, попросту го-
воря, на всю катушку. У нас два больших на-
правления. Первое — мы обслуживаем органы 
власти Санкт-Петербурга: 15 000 госслужащих 
пользуются нашим программным обеспечени-
ем в области электронного документооборота. 

— Оно удобное. Но, говорят, что перед тем, как 
начать утром работу, каждый служащий должен 
пройти предлагаемые вашими программами те-
сты по русскому языку и истории... 

— Да, по инициативе управления кадров 
Смольного мы включаем в рабочие инстру-
менты пользователя культурную составля-
ющую. Чиновник обязан быть грамотным 
и эрудированным, поэтому вот вам перед 
входом в систему документооборота тест: за-
пятые в тексте расставить, на вопросы по 
истории правильные варианты отметить. 
Управление кадров эту информацию может 
отслеживать. Грамотность — составная часть 
деловой культуры.

Второе направление: «Кодекс» предоставляет 
пользователям свою непрерывно пополняемую 
базу данных всей российской и зарубежной 
правовой и нормативной документации —  
юридической и технической. Мы обладаем 
огромным контентом: еще три года назад пре-
высили рубеж в 70 миллионов документов.

— А зачем нашим предприятиям знать все стан-
дарты?

— Стандарты — основа качества и безопас-
ности. Помните, в советское время мы за-
видовали качеству японских телевизоров?  
В них не было каких-то чудо-решений. Секрет 
заключался в том, что каждый блок и, следова-
тельно, качество изображения соответствовало 
высокоуровневым стандартам. В каждой сфере 
экономики — нефтегазовой отрасли, машино-
строении, строительстве — существуют ком-
плексы стандартов.

Когда мы покупаем квартиру, то должны 
быть уверены, что дом соответствует всем стан-
дартам по прочности, шумо— и теплоизоля-
ции и другим параметрам. Заправляя на АЗС 
свою машину — что заливаем бензин стандарта 
«Евро-4», а не что-то, как в известном фильме, 
разбавленное добавками от осла. Наша задача —  
обеспечить российские компании информа-
цией обо всем, что в мире стандартизуют: кто 
повысил тот или иной стандарт — только так 
можно находится на передовых рубежах. Если 
мы не знаем чужие стандарты и того, что лежит 
в их основе, мы будем отставать.

Язык общения с машинами:  
«русский компьютерный» 

— Объясните людям, далеким от технической 
сферы, чем умные (smart) стандарты, которыми 
вы занимаетесь в Проектно-техническом комите-
те 711, отличаются от обычных? 

— Это очень перспективная тема. Стандарты 
на любую продукцию изложены в виде текстов 
в томах технической документации или в ком-
пьютерных файлах — неважно. Сегодня раз-
бираться в этой документации может только 
человек. Нормативы вводят в различные управ-
ляющие программы — промышленных робо-
тов, станков с ЧПУ, в цифровые модели, но все 
это делают люди. Наша команда работает над 
тем, чтобы научить компьютеры читать «чело-
веческие» тексты и переводить их в машинную 
форму. Чтобы управлять интернетом вещей, 
тексты нужно превратить в модели, алгоритмы, 
изложить формализованным языком.

Главное содержание нормативных докумен-
тов — требования. Станок должен выполнять 
такую-то операцию с такими-то допусками, 
давление в трубе составлять Х мегапаскалей.  
В общем, нужен перевод с человеческого на ма-
шинный. Именно таким переводом — создани-
ем машиночитаемых и машинопонимаемых 
документов — мы занимаемся.

— Но ведь требования у всех разные. Одно дело —  
стандарты для продукции хлебокомбината, дру-
гое — для «Силовых машин». Тут не то что ком-
пьютер — человек не всегда разберется.

— Главное — это язык, на котором мож-
но общаться с машиной и задавать ей любые Б
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Революция  
по умным стандартам
О российской цифровизации и «Индустрии 4.0», об умных стандартах, отказе от «Май-
крософта» в пользу открытых операционных систем, о деньгах, «правильном» импорто-
замещении и кадрах для новой научно-технической революции мы говорим с Сергеем 
Тихомировым, президентом информационного правового консорциума «Кодекс», руко-
водителем информационной сети «Техэксперт», председателем «Проектного техническо-
го комитета «Умные» (smart) стандарты» (ПТК 711) и сооснователем ассоциации «РУССОФТ».

Ресурсы: цифровая система
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без участия или с минимальным участием 
человека.

Индустрия 4.0. — международное название 
четвертой промышленной революции. Первая НТР 
(конец XVIII — первая половина XIX века) была свя-
зана с переходом от ручного труда к машинному,  
с созданием паровых машин и железных дорог. Вто-
рая (середина XIX — начало XX века) обусловлена 
появлением конвейера, электричества, радиосвязи, 
двигателей внутреннего сгорания. Третья НТР на-
чалась в 1960-е с появлением ЭВМ, выходом в космос, 
овладением атомной энергией, массовым использо-
ванием интернета. Четвертая, на пороге которой 
мы стоим, приведет к автоматизация всех произ-
водственных, и не только, процессов с использова-
нием интеллектуальных технологий. 

— Для этого нужен будет соответствующий 
искусственный интеллект? Многие специалисты 
считают, что в сфере ИИ мы далеко продвинулись.

— Я так не считаю. Да, есть голосовые по-
мощники, которые могут поставить вам 
любимую музыку, назвать расстояние до 
Луны, включить/выключить отопление  
в доме. Есть системы, которые могут писать 
стихи и дипломные работы. Но, если вы по-
звоните в наш самый известный банк, чтобы 
получить информацию по финансам или ус-
лугам, что вам ответит банковский ИИ? «Если 
вам нужно узнать то-то, нажмите кнопку «1», 
если нужно другое, нажмите «2» или, как ва-
риант, оставайтесь на линии ближайшие пол-
часа». То же самое у сотовых операторов. А ведь 
это самые продвинуты в компьютерном смыс-
ле компании. Поэтому мы в начале пути.

— На базе какого программного обеспечения 
должна, развиваться наша цифровая экономика? 
Ведь с американскими ПО от того же «Майкрософ-
та» могут в любой момент возникнуть проблемы?

— Однозначно нужно уходить от американ-
ской монополии на ПО. Проблемы уже есть. 
Недавно вот «Дженерал электрик» отказалась 
обслуживать свои работающие в России турби-
ны, в том числе их программное обеспечение. 
Но, заметьте, нужно не отказываться полно-
стью, а лишить американские продукты до-
минирующего положения на нашем рынке. 
И вторая задача — не заменять американскую 
монополию китайской. Симптомы, что такое 
может случиться, есть, ведь заказчикам так 
удобно работать с одним знакомым поставщи-
ком по отлаженным каналам. Параллельный 
импорт хотят ограничить. Зачем? Мы знаем 
китайскую технику, работаем с ней. Но мы 
не должны быть ни от кого зависимы на 100 
или даже на 70 процентов. У нас должен быть 
выбор и по технике, и по ПО, чтобы использо-
вать лучшее. Импортозамещение должно быть 
именно замещением, а не заменой одного мо-
нопольного поставщика на другого.

— С этим никто спорить не будет, но насколько 
мы реально готовы импортозаместиться?

— За программное обеспечение от нашей 
компании я не волнуюсь. Мы давно работаем 
над тем, чтобы быть независимыми, причем 
не только от американцев. Но и делать с нуля 
все свое, изобретать велосипед, — тоже не вы-
ход. Оптимальный вариант — международ-
ная кооперация в производстве электроники 
и программного обеспечения, участие в меж-
дународных организациях, что мы и делаем. 
Есть международные организации, которые 
поддерживают операционные системы Linux, 
Unix, базы данных PostgreSQL, офисное ПО 
LibraOffice. Вот их и нужно использовать.

— А чем они лучше ПО от «Майкрософт»?
— Тем, что американское ПО — системы  

с закрытым исходным кодом, мы не мо-
жем ничего в них проверить или изменить.  

А международные, Linux, например, — с от-
крытым кодом. Он прозрачен, проверяем, мы 
можем на его основе создавать свои програм-
мы-клоны для конкретных нужд и даже про-
давать их.

— По деньгам такая замена не слишком доро-
го обойдется? И трудно ли будет переучиваться 
конечными пользователям, которые привыкли к 
своему Windows, Word?

— Переход на иное ПО — непростой про-
цесс. Там, где для конечного пользователя 
это незаметно, нетрудно. К примеру, для 
документооборота в Смольном мы систему 
управления базами данных перевели с MS 
SQL на «Пост-Гресс» (PostgreSQL), и на это ни-
кто по существу внимания не обратил. Но, 
где потребуется переучивать много людей, 
неизбежны, скажем откровенно, сложности.

Возможно, в госорганах, в крупных компа-
ниях придется использоваться администра-
тивный ресурс — люди неохотно отказываются 
от привычного. Но в итоге использование но-
вого ПО должно быть более выгодным эконо-
мически и безопасным.

 

Кадры, деньги, школы
— Промышленные революции требуют боль-

ших денег. Ваш коллега, глава «РУССОФТА»  
Валентин Макаров, недавно пожаловался, что 
российские банки не дают кредиты под залог 
авторских прав на программное обеспечение  
и другой интеллектуальной собственности.  
За рубежом IT-отрасль активно кредитуют, есть 
специальные профильные банки или подразделе-
ния, которые этим занимаются. У нас — увы.  
Он не сгущает краски?

— Валентин Леонидович Макаров — на-
стоящий подвижник в области программ-
ной индустрии и технологий. Да, он прав. 
«Кодекс», который работает на рынке уже  
30 лет, имеет постоянных заказчиков и кли-
ентов, живет только за счет выручки от ре-
ализации своих услуг. Получить кредит на 
развитие можно, но — под залог имущества.  
У нас банки не то чтобы жадные, тот же ма-
лый бизнес сейчас охотно кредитуют, про-
сто кредитование под интеллектуальную 
собственность у нас не отработано.

— В завершение — ключевой для любой отрасли 
вопрос: как у вас с кадрами?

— Наверное, как у всех: не хватает, осо-
бенно высококвалифицированных. Специ-
алистов должного уровня вузы готовят мало 
с учетом реальной в них потребности. Часть 
IT-шников, к сожалению, уехала за рубеж.  
А с каждым годом программистов требу-
ется все больше, скоро каждый инженер 
должен будет в той или иной степени вла-
деть программированием. Мы активно со-
трудничаем со студентами и молодыми 
специалистами. Помогает возможность 
работать удаленно, мы этот формат разви-
ваем. Помните, в начале пандемии, ког-
да офисы позакрывались, никто не знал, 
чего в удаленной работе больше — плюсов 
или минусов, смогут ли люди добросо-
вестно трудиться, если над душой не бу-
дет стоять начальник? Сейчас очевидно, 
что плюсов больше. Мы можем набрать и 
в штат, и на договор ребят независимо от 
того, где они живут — в Москве, Краснояр-
ске или где-нибудь в Грузии. У нас в голов-
ном офисе тоже ввели такой график: три 
дня работаем на рабочих местах, два дня —  
из дома. Но с учетом перспектив, о которых 
мы с вами говорили, полагаю, нужно пере-
строить систему образования так, чтобы 
компьютерной грамотности и основам про-
граммирования учили еще в школах, далее —  
в колледжах и вузах.

требования, неважно для какого процесса. 
Это обязательно должен быть общий для всей 
страны стандартный машиноязык, чтобы в 
перспективе управляющие системы не только 
конкретной компании, но разных предпри-
ятий могли общаться между собой, заказывая 
друг у друга сырье, комплектующие, выстаивая 
логистические цепочки. К примеру, мы с вами, 
разговаривая на русском языке, можем обсуж-
дать любые вопросы — литературу, технику, 
последние новости. То же самое должно быть с 
машинным языком, стандартами которого за-
нимается ПТК 711. На нем машины смогут го-
ворить обо всем, что нужно, и понимать друг 
друга.

— ПТК 711 — это название не на слуху. И звучит 
загадочно...

— Кому надо — о нем знают. Комитет создан 
по инициативе Росстандарта и его руководите-
ля Антона Шалаева, в его составе крупнейшие 
российские корпорации — «Газпром», «Роса-
том», «Роскосмос», фонд «Сколково», «КамАЗ», 
предприятия железнодорожной, строитель-
ной и других отраслей. Поскольку «Кодекс» —  
один из ведущих разработчиков машиночи-
таемых документов, возглавить комитет по-
ручили мне. В рамках комитета эксперты из 
указанных выше компаний и корпораций об-
суждают и согласуют, образно говоря, что та-
кое умный цифровой документ. А цифровой 
код нашего комитета — просто для удобства.  
К примеру, ПТК по пищевым продуктам имеет 
номер 713. Есть комитеты по нанотехнологиям, 
биотехнологиям, по искусственном интеллек-
ту. А наша задача — разработка стандартов на 
умные (smart) стандарты.

Ни от чего не отказываться,  
ни от кого не зависеть

— В других странах тоже идут такие работы.  
На каких позициях мы в этой гонке?

— Я бы не рассматривал эти вопросы только 
с позиций конкуренции. Мы ведь не только 
соревнуемся, но и сотрудничаем с десятками 
стран мира в рамках международных органи-
заций, достижения которых — общее достояние.

Что касается смарт-стандартов и вообще 
цифровизации, успехи у нас есть, и значи-
тельные. Но цифровизация — не панацея, она 
лишь составная часть «Индустрии 4.0».

— «Индустрия 4.0» — красивый бренд, вро-
де «экономики знаний» и «постиндустриальной  
эпохи» — или что-то реальное? 

— И то, и другое. Этот красивый, как вы 
говорите, термин сейчас определяет про-
мышленную политику большинства стран, 
особенно он популярен в быстро растущих, 
входящих в БРИКС. Китай, Германия и ряд 
других стран приняли свои госпрограммы 
«Индустрии 4.0», Россия пока нет, но мы 
все равно идем по этому пути. Выше я уже 
сказал, в чем суть новой промышленной 
революции: научить управляющие систе-
мы разных предприятий, складов, транс-
портных компаний общаться между собой 

Ресурсы: цифровая система

Интернет вещей — сеть «умных» 
устройств (вещей), имеющих выход 
в интернет для самостоятельного, 
без участия человека, решения 
различных задач: управление умным 
домом, системами безопасности, 
промышленным оборудованием и т. д.
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Ресурсы: искусственный интеллект

— Чем  ИИ  отличается от обычных компью-
терных программ?

— ИИ — набор математических алгоритмов. 
Как аналог человеческого интеллекта ИИ — 
литературная метафора. Хотя нейросети, ос-
нова ИИ, основаны на принципах работы моз-
га человека, в обозримом будущем конкурент 
человеку вряд ли появится.

Сегодня главное отличие ИИ — возможность в 
короткие сроки обрабатывать огромные объемы 
данных, строить прогноз и помогать принимать 
решения. Способность к принятию самостоя-
тельных решений — пока перспективы для раз-
вития ИИ. Несложные модели ИИ работают уже 
давно. Ищете кирпич в интернете — ИИ выдаст 
список и других стройматериалов вместе с ре-
комендациями, как построить дом. Это иногда 
утомляет, но ИИ не виноват — его так научили.

 
— Если все так безобидно, откуда страхи 

вплоть до призыва Илона Маска приостановить 
все работы?

— Это и публичный гуманистический по-
рыв, и желание закрепить свое конкурентное 
преимущество. Громкие заявления всегда 

имеют под собой экономические интересы, 
политическую выгоду и ряд других аспектов. 

Есть и психологический фактор — люди опа-
саются нового и непонятного. Технологии ИИ 
разрабатывались с 1960-х. Но сейчас появились 
качественно новые решения. Они создают то, 
что не было заложено в их память: картины, 
стихи, тексты. В первую очередь, речь идет о 
нейросети Midjourney (генерация изображе-
ний) и сложной языковой модели GPT (Chat 
GPT), которая способна обрабатывать большие 
объемы информации, понимать смысловые 
связи и на этой основе генерировать собствен-
ные тексты и давать ответы на вопросы. Обыч-
ная программа выдает ссылки на сайты — ИИ 
отвечает, как грамотный специалист. 

Проблема и в том, что люди могут исполь-
зовать ИИ в неблаговидных и даже преступ-
ных целях. Один из вариантов технологий 
на основе ИИ, дипфейк, раньше применялся 
в кинематографе. Сейчас дипфейки, образно 
говоря, сошли с экранов в жизнь. К счастью, 
пока в основном в англоязычном сегменте ин-
тернета. По статистике западных экспертов, 
около 95 % дипфейков — порнографические 

сюжеты, которые создают в шутку, для шанта-
жа и компрометации. Дипфейки с политика-
ми, телеведущими могут вбрасывать нелепые, 
пугающие новости. Китай законодательно за-
претил создание дипфейков частными лица-
ми, это запрещено и в некоторых штатах США.

ИИ развивается не просто быстро, а скачко-
образно. Нужна новая законодательная база —  
нужно создавать совместно с профильными 
специалистами правила.

 
— Где ИИ работает на благо общества?
— Практически везде. Большой бизнес пер-

вым оценил выгоды. В банках ИИ за секунды 
оценивает кредитоспособность заемщика. Есть 
примеры и в реальном секторе. На крупном ЦБК 
непрерывно работает бумагоделательная маши-
на. Она сама, как целый завод. Любая поломка 
— огромные убытки. Ее состояние контролирует 
цифровой двойник, сообщая о возможных про-
блемах. На горнорудных предприятиях ИИ мо-
жет точно подсчитать, сколько и каких металлов 
получится из доставляемой руды, на металлур-
гических — подсказать, когда по состоянию рас-
плава нужно залить в печь присадки.

«Мы — страна 
технооптимистов»

С искусственным интеллектом (ИИ) нас знакомит один из ведущих его разработчи-
ков в России — Вячеслав Береснев, исполнительный директор Ассоциации лабора-
торий по развитию искусственного интеллекта (АЛРИИ), аналитический партнер  
АНО «Цифровая экономика» по ИИ, исполнительный директор «Центра передовых AI 
& IT решений Z-Union» и известный популяризатор этой новой научной сферы.
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школа программистов, порядка 800 компаний  
в сфере ИИ, наши разработки охотно покупа-
ют на мировом рынке, например, прогноз-
ные модели, видеоаналитику, алгоритмы 
распознавания текста. 

Есть прорывные разработки. Все, наверное, 
читали, как в зоне СВО оснащенный ИИ ЗКР 
С-350 в автоматическом режиме обнаружил, 
идентифицировал как враждебные и уничто-
жил несколько самолетов и БПЛА противника. 

Нам не хватает осведомленности, что такое 
ИИ, как им пользоваться, какие возможности 
он открывает. Нужно просвещать всех — от 
директоров до школьников. Нужны лектории, 
открытые мастер-классы, публикации в попу-
лярных СМИ. Последние охотно освещают не-
гативные новости, а об удачных разработках 
информации не встретишь.

— Когда ИИ заменит человека на тяжелых и 
опасных работах: стихи ИИ пишет, а беспилот-
ный транспорт — на стадии экспериментов.

— В этом смысле ожидания не совпали  
с реальностью. Казалось, что труднее всего — 
создать «электронный ум», а остальное — дело 
техники, что человека, перевозящего груз на 
тележке, заменить легко, а вот писать тексты, 
рисовать картины ИИ не сможет. Оказалось, на-
оборот: роботам, кроме «головы», нужны «руки», 
а это иной уровень технологий. Но процесс идет. 
Станки с ЧПУ становятся самостоятельнее, на 
конвейерах трудятся роботы, есть полностью ав-
томатизированные склады и заводы. Мы вообще 
страна технооптимистов. Спасибо за это Совет-
скому Союзу с его идеологией светлого будущего 
и технического прогресса на благо людей. 

 
— Как ИИ повлияет на рынок труда? Кто ока-

жется за бортом?
— В реальном секторе работы хватит на всех, 

даже людям с низкой квалификацией дело 
найдется. Спрос на квалифицированные кадры 
и их зарплаты будут в разы больше. Сильнее 

пострадает креативная индустрия. Сейчас 
масса людей за приличные деньги создают ша-
блонный ландшафтный дизайн, дизайн кух-
ни, портрет, логотип компании. На таком же 
посредственном уровне ИИ может сделать это 
практически бесплатно. Но услуги настоящих 
мастеров будут востребованы всегда.

— Болезненный вопрос — как остановить утеч-
ку специалистов, в том числе айтишников и раз-
работчиков ИИ? Мы вкладывали в их рождение и 
обучение миллионы, а Запад получает таланты 
бесплатно.

— Если бы существовал простой ответ, его 
давно бы нашли. В глобальном смысле нуж-
но менять информационной образ России как 
вечно уступающей Западу страны и перестать 
повторять миф о «золотом миллиарде». Разве 
дальнобойщик из Техаса, фермер из Айовы 
или Италии и Румынии — «золотой милли-
ард»? Россия — в числе самых технологичных 
стран. У нас инфраструктура и многое другое 
лучше, чем в Европе, США и Китае. Но мы 
сами считаем себя второсортными.

Хотя разрыв сокращается, доходы хороших 
специалистов в Штатах выше, чем в России. Но 
не все измеряется деньгами. Я, как и многие 
коллеги, не собираюсь уезжать. Мне нравится 
моя страна, люди, возможности, которые здесь 
есть. Но нужно научиться «привязывать» хо-
рошего специалиста к работе и дому. Льготная 
ипотека должна быть льготной — без массы зама-
скированных платежей, как сейчас. Зарплата —  
«белой». Карьерные лифты должны работать. 
Многих привлекла бы работа в госорганизациях, 
и айтишники со специалистами по ИИ в госсек-
торе востребованы, хотя частный сектор остается 
более привлекательным по уровню зарплат. 

Но, повторю, я оптимист и не сомневаюсь, что  
Россия есть и будет лучшей страной для жизни.

Материал подготовлен при поддержке пресс-службы  
Санкт-Петербургского международного культурного форума

Медицина — одна из самых консервативных 
отраслей, но во многих клиниках ИИ проводит 
анализ снимков МРТ, УЗИ, флюорографии. Он 
выделяет область с отклонениями и сообщает 
врачу, что это может быть. В отличие от чело-
века, правильно обученный ИИ дает точность 
в 95–98%. Вместо 10–15 минут, которые нужны 
врачу, он тратит от нескольких секунд до не-
скольких минут. Опытных специалистов по 
расшифровке снимков не так много, в отдален-
ных больницах их может вовсе не быть, но ИИ 
решает эту проблему.

Цифровые технологии с элементами ИИ 
кардинально улучшили ситуацию с безопас-
ностью. В Москве благодаря умным камерам 
число краж и угонов автомобилей на улицах  
и в общественных местах снизилось с несколь-
ких тысяч до сотен в месяц. 

— СССР пропустил «компьютерную револю-
цию», что обернулось отставанием... Насколько 
умен российский ИИ по сравнению с другими? 

— Советский Союз хорошо развивался  
в компьютерных технологиях, кибернетике, 
математике. Но в какой-то момент сочли эти 
направления неперспективными и потеряли 
много наработок. Потом их восстанавливали. 
Сейчас мы в ТОП-5, а по каким-то направлени-
ям — в ТОП-3: Россия входит в число передовых 
стран-разработчиков интернет-технологий во-
обще и ИИ в частности. В мире всего три суве-
ренных интернета: американо-европейский, 
китайский и российский. 

У нас есть почти все, что есть за рубежом, 
и много своего, уникального. За рубежом  
пиарят новинки, хотя о массовом их внедре-
нии речь не идет. Мы, наоборот, делаем мно-
го, говорим об этом мало.

И у нас больше, чем в любой другой стра-
не, услуг можно получить в электронном 
виде. Приложение «Госуслуги» лучшее в 
мире, аналогов ему нет. Никто даже близко 
к такому не подошел. В России очень сильная 

Ресурсы: искусственный интеллект

Исходя из совокупного объема выручки компаний, для 
которых искусственный интеллект дает существенный вклад 
в их бизнес-модель и существенно влияет на выручку, ры-
нок ИИ в России оценивается в 2022 году в 647 млрд руб.  
(оценка сверху), а прирост относительно 2021 года в 17,3%.  

При этом 71% всех компаний в области ИИ сосредоточены  
в Москве. Второе место — у Санкт-Петербурга (10%). Также сто-
ит отметить, что в 2022 году 29 из анализируемых компаний 
были ликвидированы или находилиь в процессе ликвидации. 

Источник: индекс 2022 года Альманаха «Искусственный интеллект». 

Рынок ИИ России — динамика 
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Ответить на этот вопрос помогает официаль-
ная статистика и данные крупнейших интер-
нет-порталов, исследующих рынок труда. Спер-
ва о минимальной зарплате. 

Кто ближе:  
Европа, Азия или Африка?

С 1 января этого года МРОТ увеличился до 16 
242 рублей в месяц. В 2022 году минимальная 
зарплата составляла 15 279 рублей. Таком обра-
зом, за год она увеличилась на 6,3%. Насколько 
российский МРОТ отличается от установленных, 
например, в Европе?   

По курсу ЦБ от 14.07.2023 года, 16 242 рубля —  
это €160. Год назад российский МРОТ составлял 
€215. 

Сегодня можно с уверенностью сказать, что 
€160 — самый низкий МРОТ в Европе, если не 
считать Беларусь. В 2023 году белорусские власти 
установили размер МРОТ на уровне 451 BYN, что 
соответствует €159,4. 

Даже в Молдове, где ВВП на душу населения 
в три раза меньше российского, минимальная 
оплата труда в 2023 году установлена на уровне 
€200. 

В Албании валовый МРОТ составляет €348, 
в Болгарии — €399, в Боснии и Герцеговине, —  

€457, столько же в Сербии. В Северной Македо-
нии — €483, в Турции — €489, в Черногории — 
€532. И это самые маленькие МРОТ в Европе. 

В большинстве остальных стран Европы ми-
нимальные зарплаты в разы выше российских. 

Например, в Эстонии с 2023 года МРОТ при 
полной занятости равен €725. По сравнению  
с 2022 годом он вырос на 10,9%. И это низкий рост 
относительно того, что произошел в Латвии — 
24% за год. Правда, по европейским меркам, 
латвийская «минималка» довольно скромная —  
всего €600. Лишь немногим от латвийского от-
стает немецкий рост минимальной оплаты 
труда: на 22,2% за год, с €1621 до €1981. Высокие ТЕ
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Как много  
зарабатывают россияне?
Российская экономика продемонстрировала в 2022 году гораздо большую устойчи-
вость и стабильность, чем от нее ожидали. Вопреки медианным прогнозам, обе-
щавшим падение на 7-9%, ВВП по номиналу сократился всего на 2,2%. А в 2023 году, 
по словам главы Минэкономразвития РФ Максима Решетникова, ВВП может увели-
читься на 1,2%. Соответственно размер ВВП на душу населения тоже возрастет, что 
формально должно отразиться на заработках. Сколько сейчас зарабатывают россия-
не в сравнении с гражданами других стран?

Люди
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Если в 2013-м зарплата в размере 5205 ру-
блей казалась мизерной, то сегодня заработок 
на уровне 16 242 рубля воспринимается иначе. 
Подобные зарплаты распространены в самых 
разных отраслях. Например, начинающие про-
давцы в сети «Буквоед» очень часто получают 
зарплату на уровне МРОТ, а многие ИП специ-
ально отказываются от региональных МРОТ, 
чтобы платить своим сотрудникам федеральный 
минимум. 

В большинстве европейских стран МРОТ — 
это тоже не пустая формальность. Например, по 
данным Немецкой службы статистики, рабо-
тающие полный месяц операторы прачечных  
в Германии чаще всего получают минимальную 
оплату (€1981), компанию им составляют озеле-
нители, разного рода уборщики, помощники 
по кухне и т. д. Следующий вопрос: как отли-
чаются российские зарплаты в зависимости от 
профессиональной принадлежности?

Зарплаты учителей в сравнении
Сколько в сравнении с другими странами 

зарабатывают в России представители важней-
ших профессий — учителя и врачи? 

Все зависит от того, с какими странами срав-
нивать и какие данные использовать. Надо так-
же учитывать, что внутри самой России разли-
чия в заработках существенные. 

Так, школьный учитель в Москве зарабаты-
вает в 2023 году, по данным Росстата, в среднем 
99 674 рубля. Правда, московский мэр Сергей 
Собянин назвал в конце прошлого года другую 
сумму — 125 000 рублей. Но она не сочетается  
с данными официальной статистики и россий-
ских интернет-ресурсов, публикующих вместе 
с вакансиями информацию о рынке труда. На-
пример, по данным hh.ru или портала «Горо-
дработ.ру», московские учителя зарабатывают 
70-80 тысяч рублей в месяц, а иногда и меньше. 
В любом случае, эти цифры заметно превосходят 
среднероссийский учительский заработок, обо-
значенный Росстатом на уровне 45 787 рублей  
в месяц. Много это или мало в сравнении с зар-
платами школьных учителей в других странах?

В подобных оценках невозможно избежать 
грубых обобщений, потому что практически во 
всех странах имеются серьезные различия в за-
висимости от стажа, специализации и региона.  

Так, в Париже учителя зарабатывают больше, 
чем в Лиможе или Перпиньяне где-то на 25%, а в 
Нью-Йорке заработки на 70% выше, чем в штате 
Миссури. Учитывая все это, здесь мы использу-
ем данные международных и национальных 
рекрутинговых порталов (Indeed.com, Glassdoor.
com, Jobted.com, Talent.com, Duunitori.fi, 
Salaryexplorer.com, Kununu.com и др.), а также 
государственных служб статистики. 

Пропорции брутто-нетто определяются че-
рез национальные налоговые онлайн-кальку-
ляторы. Налоговая нагрузка рассчитывается без 
возможных налоговых льгот. Ниже приведена 
таблица, где обозначены зарплаты учителей 
средней школы в 2023 году в 12 развитых и разви-
вающихся странах, включая Россию, до и после 
уплаты налогов. Для наглядности зарплаты сра-
зу приведены в рублях, по курсу ЦБ на 14 июля 
этого года.

Сколько платят врачам
От учителей к врачам. По данным Росстата, 

средняя зарплата российского врача в этом году 
составляет 92 018 рублей в месяц. Это очень обоб-
щенная цифра, объединяющая не только раз-
ные регионы, но и различные специальности —  
от хирургов до терапевтов, а также должности, 
включая главврачей.

Ситуация лучше проясняется, если смотреть 
по отдельным направлениям. Например, сред-
няя зарплата врача-терапевта в России составля-
ет 50 422 рублей в месяц.

По регионам различия существенные. Так, 
в Липецкой области терапевты получают  
в среднем 40 556 рублей, на Чукотке — 66 119 
рублей, а в Камчатском крае — 71 063 рублей.

По сравнению с врачами в других странах, 
развитых и развивающихся, зарплаты россиян 
выглядят скромно. К примеру, британский те-
рапевт, задействованный в системе NHS, зара-
батывает в среднем (данные Indeed.com и Talent.
com) 6691 фунт стерлингов в месяц, что соответ-
ствует 793 285 рублям. После выплаты стандарт-
ных для такой зарплаты налогов (31,8%) оста-
нется 4565 фунтов стерлингов (541 226 руб.). И это 
далеко не самый высокий заработок в Европе.  
В Швейцарии врач-терапевт (врач общей прак-
тики) в мае 2023 года в среднем получает 10 186 
франков (1 069 122 руб.) до вычета налогов (дан-
ные порталов Glassdoor и Kununu). «Чистыми» 
швейцарский врач зарабатывает 8234 франка 
или 860 947 рублей. В США из-за очень дорогой 
медицины заработки еще выше. 

Зарплаты российских врачей-терапевтов 
можно было бы сравнить с эстонскими, но раз-
ница все равно слишком велика. В Эстонии 
терапевт получал нынешней весной в среднем 
€3681 брутто и €2839 нетто (288 925 руб.).

Более корректными выглядят сравнения с зар-
платами в развивающихся странах. Но не во всех. 
Например, в ЮАР, где размер ВВП на душу на-
селения в два раза меньше российского, средняя 
зарплата врача-терапевта в 2023 году составляет 
37 816 рандов (Indeed.com) — более 189 080 рублей. 
После уплаты налогов у южноафриканского тера-
певта останется 30 263 ранда (151 315 руб.). 

Даже в Кении терапевты зарабатывают боль-
ше. По данным аналитиков Glassdoor, их зар-
плата в мае составлила около 120 000 шиллин-
гов в месяц, что соответствует 76 800 руб. После 
уплаты налогов останется сумма, эквивалент-
ная 61 680 рублям. Российские зарплаты в этой 
профессиональной группе сравнимы с индий-
скими. В Индии врач-терапевт зарабатывает 
в среднем 46 810 рупий (51 491 руб.) брутто, что 
«чистыми» составляет около 43 000. 

Но можно с уверенностью сказать, что рос-
сийские зарплаты врачей превосходят те, что 
платят на Кубе. По распоряжению кубинского 
правительства там с начала 2023 года врачам-
специалистам высшей категории платят 5560 
песо или 20 961 рубль.

показатели роста наблюдаются в Болгарии (20%), 
Румынии (17,6%) и Бельгии (15,6%). 

Самый скромный, ниже российского, при-
рост за год в Европе показали Мальта (5,3% до 
€835) и Люксембург (5,8%).

По размеру с немецким МРОТ сравнимы 
«минималки» в Бельгии (€1955), Нидерландах 
(€1934) и в Ирландии (€1910). А самый большой 
МРОТ в Люксембурге — €2387, что в 12,7 раз боль-
ше российской минимальной оплаты труда.

Надо учитывать и тот факт, что с минималь-
ной зарплаты платятся налоги, а они в разных 
странах разные. 

Например, от бельгийской зарплаты в €1955 
остается €1320, то есть налоговая нагрузка состав-
ляет более 30%. В Германии от €1981 останется 
€1452 (около 27%), если работник не имеет права 
на льготы. Намного меньше платят эстонцы: 
всего около 5%, то есть они получат «чистыми» 
€690 из €725. Если от российского МРОТ в 16 242 
руб. отнять 13%, на руки вы получите 14130 ру-
блей (€139 евро).

Российский МРОТ иначе выглядит, если 
сравнивать его с минимальной оплатой в раз-
вивающихся странах Азии и Африки. Напри-
мер, в Казахстане МРОТ в 2023 году равняется 
70 000 тенге (€140). После уплаты налогов от 
этой суммы остается €114. На €30 выше рос-
сийского МРОТ в Азербайджане: 345 манат 
(€190), от которых после уплаты налогов оста-
нется €174. 

МРОТ в ЮАР тоже не слишком сильно обго-
няет российский аналог: 4068 рандов — это €197. 
Определенное сходство есть и с минимальной 
оплатой труда в Индонезии.

Российский МРОТ почти в два раза выше, 
чем МРОТ в Узбекистане, Сенегале и Лесото;  
в три раза выше, чем в Таджикистане, Нигерии, 
Индии и Малави. Наконец, российская «мини-
малка» кажется внушительной на фоне мадага-
скарской (€46) или киргизский (€26).

Российский МРОТ:  
ретроспективный взгляд

Отечественный МРОТ за последние 10 лет 
увеличился в три раза: в 2013 году он равнялся 
всего 5205 рублей или €128 (по курсу мая 2013 г.). 
За 10 лет отношение к минимальной оплате тру-
да в России тоже изменилось. 

Люди

Страна МРОТ брутто, € МРОТ нетто, € МРОТ нетто, a
Нидерланды 1934 1774 180 540
Ирландия 1910 1724 175 451
Франция 1709 1353 137 695
Испания 1260 1139 115 916
Литва 840 633 64 420
Эстония 725 690 70 221
Сербия 457 338 34 398
Молдова 200 160 16 283
Россия 160 139 14 130
Беларусь 159 143 15 978

Страна Зарплата учителя брутто, a Зарплата учителя нетто, a
Швейцария 819 547 665 342
США 342 813 273 636*
Германия 372 715 241 980
Великобритания 302 448 234 357
Япония 275 019** 220 877
Эстония 194 191 150 478
ЮАР 101 216   86 951
Бразилия 78 131***   65 563
Казахстан 61 535 55 382
Российская Федерация 45 787   39 835
Индия 30 358   26 715
Кения 30 403   25 232

*Налоговый калькулятор штата Канзас, где используется наиболее распространенная налоговая ставка для наемных работников в США.
** Только учителя естественных наук: физика, химия, математика, биология, география.
*** Минимальный размер оплаты школьного учителя при работе не менее 40 часов в неделю, установленный правительством в 2023 году. 
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БЫСТРОХОДНОЕ ПАССАЖИРСКОЕ 
СУДНО НА ПОДВОДНЫХ КРЫЛЬЯХ 

Проект HSC150В 

Назначение:
Скоростные пассажирские перевозки  

на местных пассажирских линиях

Конструктивные особенности корпуса 
значительно снижают потребление топлива 
при сохранении скоростных характеристик.

Возможна круглосуточная эксплуатация судна.
Осадка судна позволяет эксплуатацию на 

малых глубинах, а также посадку и высадку 
пассажиров на необорудованный берег. 

Пассажирский салон оборудован системой 
кондиционирования воздуха, предусмотрено 
багажное отделение и места для пассажиров  

с ограниченными возможностями. 

ПАССАЖИРСКОЕ СУДНО 
ТИПА «СОТАЛИЯ»

Тип 1030

Назначение:
Рейсовые пассажирские перевозки  

на маршрутах малой дальности по рекам

Эксплуатация возможна на большей части 
внутренних водных путей России. 

Модульность конструкции позволяет оснащать 
судно под требования заказчика различными 

компоновками салона, в т. ч. санитарным 
модулем и зоной размещения багажа 

пассажиров. Возможна посадка/высадка 
пассажиров в условиях необорудованного 

берега. Есть система климат-контроля  
в салоне и ходовой рубке. Салон оборудован 

для перевозки маломобильных групп 
пассажиров. Кресла с высокой эргономичной 

спинкой при малом шаге сидений 
обеспечивают удобную посадку пассажиров. 


